	Некоторая компания «X», являющаяся одним из лидеров сегмента производителей компьютерных технологий (в данном случае именно «железа, не программного обеспечения), занимает на рынке весьма устойчивую позицию – 40 % всего рынка товаров «народного потребления», 25 % рынка проектных индивидуальных разработок. Конкуренты оценивают компанию как весьма «солидного» рыночного участника.
	В 2011 году компания принимает участие на международной конференции-презентации новых технологий в ОАЭ (CEO 2011). На презентации представлены лучшие производителей – 80 компании с новыми продуктами. Презентация продуктов компании проходит весьма успешно. Потребители довольны, инвесторы оценивают результаты небольшим ростом акций.
	Однако, через месяц после окончания выставки компания делает сенсационное заявление - выпуск товаров «народного потребления» будет полностью прекращён, производственные мощности будут распроданы на аукционах, компания полностью переориентируется на индивидуальные проектные разработки. Рынок испытывает шок от такого заявления, ведь последняя отчётность компании показала положительные результаты закрываемого производства. Более 65 % прибыли формировалось именно этим направлением. Аналитики утверждают, что компания сама под собой «рубит сук». Однако фондовый рынок реагирует против «общего тренда». Акции компании поднимаются в цене на 7 %.

Для обсуждения ситуации предлагается несколько вопросов:
1) Определите мотивы компании;
2) Определите мотивы инвесторов;
3) Дайте объяснение столь резкому повороту событий.



Эссе

	Изучив ситуацию компании «Х» нам предстоит ответить на три главных вопроса:
	1) какие мотивы компании;
	2) какие мотивы инвесторов;
	3) какое объяснение можно дать столь резкому повороту событий.
	Начнем с ответа на первый вопрос. На первый взгляд кажется, что компания приняла неверное решение, так как она имела стабильное устойчивое положение и отказывается от него. Однако, это не так. Рассмотрим возможные мотивы компании:
	1) руководство компании понимает, что на рынке компьютерных технологий «народного потребления» возрастает конкуренция, и компания может не выдержать борьбу с другими компаниями, поэтому решает уйти, пока это направление не стало приносить убытки;
	2) компания после смены курса своей деятельности делает акцент на индивидуальных разработках. Если обратить внимание на долю рынка, то компания в текущей момент захватила только 25% рынка проектных индивидуальных разработок, в отличие от рынка товаров «народного потребления», на котором она имеет 40%. Низкая конкуренция и возможность увеличения доли рынка проектных индивидуальных разработок – второй мотив;
	3) третий мотив – это понимание того, что технологии развиваются и вскоре «железки» для компьютера не понадобятся на рынке, они будут заменены чем-то новым, а проектные индивидуальные разработки являются более перспективными. 
	Мотивы инвесторов могут быть схожими с мотивами компании. Мотив инвесторов – рост прибыли компании. Инвесторы заинтересованы в получении большего дивиденда, поэтому они оценили положительно происходящие изменения в ее деятельности. Основной мотив инвестора – получить больший процент от вложенных инвестиций, а это возможно только в том случае, если компания будет эффективно функционировать. Инвесторы оценили более перспективным деятельность по проектным индивидуальным разработкам, чем по производству компьютеров «народного потребления». Возможно также, что переориентация деятельности компании даст возможность снизить расходы капитала компании, что является также одним из мотивов инвесторов.
	Столь резкий поворот событий мог произойти из-за выступления на конференции, где 80 компаний презентовали свои новые продукты. Компания «Х» поняла, что ей не выдержать конкуренцию в будущем и решила быстро переориентироваться на проектные индивидуальные разработки, причем опыт в этой сфере у компании уже был. 
	Возможно также, что такое решение в компании назревало давно, так как с развитием технического прогресса невозможно длительное время выпускать какой-то технический продукт, который будет актуален.
[bookmark: _GoBack]	Одной из причин происходящих изменений могло также стать предложение от крупного клиента по разработке индивидуального проекта, выполнение которого перекроет прибыль по продаже компьютеров для обычных людей.
	Итак, подводя итоги, выразим несогласие с аналитиками, что компания сама под собой «рубит сук», так как мотивы компании и инвесторов двигают компанию к дальнейшему развитию и никто из низ не заинтересован, что бы успешность деятельности и прибыль компании снижалась.
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